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  ا�
��ور�� ا��و����      
  وزارة ا��ؤون ا������ وا�����

  ��د�� 
ر�� �و�� ا��وق   

��� ا��
�س ا���دي� ���
  ا����ر ا�

 ���� ������  2019!� دور�  ا���

 �"�
  ��13/12/2019وم ا�
  

  
ا	�ؤرّخ  2018	���  ���29� 	������ت ا	���ون ا����� 	�
�� ا	
����ت ا	����� �دد        

 ��  ��$، 216، و"� � ا	! ل �2018�ي  09

و���ء ��, ا	د�وة ا	+����� ا	�وّ
*� 	���دة أ���ء ا	�
�س ا	��دي 	��د�� 
ر�� �و�� ا	�وق 
	��ور 
��� ا	�
�س ا	��دي �� دور�$ ا��0/��.�� ���ر�-  2019د����ر  ��10�ر�- 

���د ا	دورة �ن طر�ق ، و��, ا2�0ن �ن �و�د إ�%�& ا���%� ا�را�"� ���ء 13/12/2019
  ،ا	�82�ت ا0ذا��� وا60*�ر �����+ن ا	��و��� و�ن طر�ق ا	�و45 ا0	+�رو��

 و���ا	�� و	م �+ن ا	� �ب ا	��دد �و�دھ� �ن د���5 9��38"�ر إ	��9ت ا	
��� ا	�ذ+ورة      

ط��� 	��ظ�م  ���د5 �15�ف ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� أدق و5د  ��16.30و�را إ	, �دود ا	���� 
د5�.ق �ن  ��8د  ا	���و�� و5د �و�ر ا	� �ب ا	��دي 	��د�� 
ر�� �و�� ا	�وق ا	دا"�� 	��
�س

��وا �ن أ���ء  ��20ور ��
�ل � دق ���ء 16.38ا	و5ت ا�0��� أي ��, ا	���� 
  : ا	��دات وا	��دة وھم ا��ّ�د ر��س ا���د���?����ر ) �/�ت ��ط��5 ا	��ور(ا	�
�س ا	��دي 

  

    ،ا	����دة ا�و	, 	ر.�س ا	��د��، ر.��� 	
�� ا	� رف �� ا	�ر�ق ا	��م :�ــــأ��ل (رو�ـــــــ -

  ا	����د ا	/��� 	ر.�ـــس ا	�ـــ�د��، :� ـــ��رو�ھ��م ا� -

  ا	����د ا	/�	ث 	ر.�ــس ا	�ـــ�د��، :!وزي �و.ـــ-ـ�رة -

  ا	����دة ا	را��� 	ر.�س ا	�ـ�د��،  :�ن ـھدى ر��ــــــــ -

  ر.�س ا	دا.رة ا	��د�� �و�� ا	�وق ور.�س 	
�� ا	�ظ��� وا	 �� وا	��.�،  :ــ�ويــ�راد ا����ـ -

- ��  ر.�س ا	دا.رة ا	��د�� ��	ر��ض،  :ـد ـ��-وظ �ن %

  ر.�س ا	دا.رة ا	��د�� �ـ�زرا��،  :� ـ�و!ـــ�ـــق دا�ــ -

  �،ـــــــــر.�س 	
�� ا�D6�ل وا	�*�.� ا	��را��  :ـ�ـھ��م ����ـــــــ -

  ر.�س 	
�� ا	ــــــــ�6�ب وا	ر���ـ�،  :ا�"ر�� %�د ا�رزاق �و�داخ -

  ر.�س 	
�� ا	!�ون وا	/���� وا	�ر��� وا	��ـــ��م، :�ســ��2�ر �ن 2� -

  ر.�س 	
�� ا	6ؤون ا0دار�� وإ�داء ا	"د��ت، :&ـــ�طـــ-� �ن �و� -

  ر.��� 	
�� ا	د���راط�� ا	�6�ر+�� وا	�و+�� ا	�!�و��، :ـــفـــھ�� �ن �و� -

  ر.��� 	
�� ا	�وا ل وا2�0م، :ورــآ��ل ا�ــــــ�"ط -

  ر.�س 	
�� ا	����� ا	��ــــــــ���، :�&ـــ���� �ن %� -

  وة،ــ�� :ر�زـــ��ر�ن �ن � -

  ��و، :م ا�-�ـــ�وريــ�ر� -

  ��وة،  :ـ�ـ�ف ا���رو�ــ%- -

�ح ـ! -�
  وة،ـ�� :ردوس �و
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  ��وة،  :!�ط�� ا���ــــــ��� -

  :ا	��دات وا	��دة و��Dب ��ذر

  

 ر.��� 	
�� ا	�رأة وا��رة وا	���واة و�+��F ا	!رص ��ن ا	
���ن، :ر�م ا�"ــــــ�ــــــ�س

  ر.��� 	
�� ا	6ؤون ا0
������ وا	D6ل و��5دي ا	��د و����� ا�0��5،  :(و�ر ا���وح -

  ��و، :�ر �9ــــــ8تـا�زھ -

  ��ــوة، :�رة ���ـــــــونــ� -

  ر.��� 	
�� ا	6ؤون ا	��	�� وا�50 �د�� و������ ا	� ــــــــرف،  :�ر�م �ن �����ــت -

�� ��ن �Dّ�ب �دون �ذر ا	��دة وا	��دات   :  

  

  ر.�س 	
�� ا	�2ر+ز�� وا	���ون ا	دو	� :2��د ا�زر�ــــــ"ـ� -

  ��ـو، :ـز�"ز�ـــــــــ�راد  -

  ��و، :�.ط-& �و��� -

  ��وة، :واريـ!وز�� ا�ــ� -

  

�!�!�  –�!�!� ا	�+��ك  –��د ا	رؤوف ا	��دا��  - : و��ر �ن ا0دارة ا	��د�� ا	�ّ�دات وا	��دة 

�*�ن ا	��رو��ا	���ن د8!�ص و –ر��ض �و��ده  -���د ا	ز�وري   -�و �ر  

  .و�دد �ن ا	�واط��ن و���ور /�ّ� �ن ا	�
��4 ا	�د��

  

�ن �
�� ا	
����ت ا	����� �و	, ا	�ّ�د ��د ا	رؤوف  218و�ط���� 	������ت ا	! ل    
ر.�س � ��� 
��� �����دة ا	�ّ�د ر��ض �و��ده ا	��دا�� �+�فّ ��	+���� ا	���� +���� ا	

  .ا	�زا��ت

��, ا	�9"�ر �� ���ذرا  إ���I ا	�ّ�د ا	���ن 
راد ر.�س ا	�
�س ا	
��� �ر��� ��	��ور
د���5 �ذ+را ��	��ق ا	�ر�!4 	��ل ا	�
�س �� ا	6*ر�ن  �38 ول ا	� �ب وإ�ط2ق ا	
��� ��د 

ا�"�ر�ن وإ	�زام ا���ء ا	�
�س �?�
�ح ا0
�����ت وا	دورات ا	��د�� وا��0/��.�� و��	��	� 
وأن ھذا ا	���ر ��و�L 	���ل ا	��
ز �� �دة �وا45 ��, ���وى ا	���ر ا	�6�ر+� �4 ا	��2ظ� 

��� $ ا	د�5ّ وا�0 �ف وا	�دا	�  ��ط�ب ��د�ل أ��	�ب ا	��ل و����ن ا���وب ا	����د ��	�� ا	ذي
  .������ �را
�� ھذا ا	���ر �����2 و����ن ��*
�� ا	��ل ��ظ��ر +ل ا	
*ود

�� ھ��$ ا	
��� وھو ا	��	�/م �م  Lر���	دول ا����ل ا
 ����I ا	�
�ل 	��داول :  

  

�ر ا����ر(� ���� /1��   .2020ا��.�د;� %�& �ر���: ا���

   .ا��.�د;� %�& إ�-�;�� ��= ا����%دة >�ر ا��وظ-�/2

�ر ا����ر(%�& �وا��? ا��(و�ن ا� ا��.�د;�/3��  .����2020 � ��"�@� ��2طط ا���
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�ر ا����ر(� ����  /1��  : 2020ا��.�د;� %�& �ر���: ا���

  :���د ا	ز�وري ا	ذي 5دّم ا	�رض ا	��	� أ���ت ا	+��� 	��ّ�د 

 

  ا����ر�? ا��@�ر�� 82ل
�ت ا����طق��
  

  �وقدا�رة �و�� ا�

)د( ا�(�-� ا��@د�ر��   ا�"دد  ا���روع  

د  �ه ا�-��� ا���ط���*   78.847
 1  ����ط ��: ا����ل ���ور�ت و ��و�ر �ن >ر�ب !� ا�

د   56.685  
��? ا������� �"��د ا�طر�ق ا�را�ط ��ن * 
ا����و.ف و ا��در�� ا��Dدا��� �رورا �

��و-�  
2 

د  
وا�? �360"��د *   63.930�� 3  م خ �ن ��: ا�زھور �

 4  ��و�ر و�ط ��ط@� ا������ن*  د 59.668

 5  �ر(�ز و �و��? ا���رة �.د>��ن ا�@�"��ن*  د 56.258 

د  110.812  

 * ?��
��? �ن ���ن إ�& 
 ��دي ��.ورا���و�ر �ن 

�د ا���و!ر ��%Dه ��دي ز(ري !� �دود ا�
و �وا.�� ا���و�ر ���: ��دي ��.ور !� ا�
  ����ط@�

6 

د  426.200  ���
  ا�

  

  ھذه ا��@د�رات �.�= ������ �ن ا������ ا���د�� و ا�(��� �"د ����: ا�.-@�ت: ��8ظ�

  دا�رة �زرا��

)د(  ا�"دد  ا���روع  ا�(�-� ا��@د�ر�� 

�رة ��ن >�زن   70.000�D8(�ن ( ر�ط ا� ?��
 1 و �-�رق �ن ���� ��زرا��) 

18.800   �����ه ا�طر�ق ا���
�رة �ن و�ط �زرا�� !� ا��D& ��دي ��رز   - ا�2  �@ 

88.800  ���
  ا�
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  دا�رة �����

)د(ا�(�-� ا��@د�ر��   ا�"دد  ا���روع  

40.000  
�ن ������? : ا���و�ر ا�"�و�� �
�ه 
ا����(ن ا��"��� وطر�ق ا����ن !� ا�

�ت( �و��ور
 )ا���"ر
1 

35.000  
�ه ا��در�� ا�%داد�� 
��? ��دي ا�ط�ب !� ا�
ا���و�ر ا�"�و�� طر�ق �2ف ا�دا�رة 

 ������. 
2 

�ه ا��ط�ر %�را���وح  35.000
 3 .������   ا���و�ر ا�"�و�� طر�ق ��زل ا��ط !� ا�

25.000  

 
�ه ��دي 
�ورا���و�ر 
 4  ا�"�و�� ��ر;�ن ا�ط8;� �ن ا���(� ا�@د��� !� ا�

12.000  ���� 5  ا���و�ر ا�"�و�� ���ز�م ا���

142.000  ���
  ا�

  

  .ھذه ا��@د�رات �.�= ������ �ن ا������ ا���د�� و ا�(��� �"د ����: ا�.-@�ت: ��8ظ� 

  

  دا�رة ا�ر��ض

 ا�(�-� ا��@د�ر�� 
)د(   

 ا�"دد  ا���روع

 1 )ا�
دول( �"�د ا�����ك ا��را���   100.000

 2  ا�
دول -   ا���و�ر ا�"�و��  63.000

163.000  ���
  ا�

  

  

  ھذه ا��@د�رات �.�= ������ �ن ا������ ا���د�� و ا�(��� �"د ����: ا�.-@�ت: ��8ظ� 
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  ا	�را��� ا	��ر�
� �دا.رة ا	ر��ضا	���	ك 

  

  
 ا����ر�? ا��@�ر�� ��ب

9�ل  �Dوع ا�  

)د(   ا�"دد  ا���روع  ا�(�-� 

 1  ا	��و�ر ا	��و��  520.538

  2  ا	طر5�ت و ا�ر !�  299.462

820.000   ���
   ا�

  



 

  :إ�داء ��2ظ��*م و+��ت +�	��	� 

د 820.000ا	��ددة �ـ أّ+دت أن ���5 ا	�6�ر�4 ا	�ر ودة 	��ر���L ا	�6�ر+� 
��د 
���ت 	درا�� ��م 	م  $ھ� ���5 ���!� 
دا ��	���ر�� �4 �
م دوا.ر ا	��د�� و�رد ذ	ك أ�ّ 

�ر  �دق ا	�
�س ا	��دي �������8 ا	�ط��� �ن أ���.$ ا	���ر�ن ��, ���ر�? ا�����
 :وھم ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� وا	�ّ�دات وا	��دة 

�و��ق  –��ر�ن �ن �ر�ز  –�!�ف ا	��رو�� 
�راد ا	����وي  –��ط�� ا	����� 

�وزي �و !�رة و	ط!� �ن �و	�  

 .وا	�ّ�د �"��ر �ن "��س

و5د �م إ��	� ا	+��� �
دّدا إ	, ا	�ّ�د ���د ا	ز�وري 	��د�م ا	�6�ر�4 ا0دار�� ا	���ر�� 

  
 ��	*م �ن ��2ظ�تإ�داء  ا	��د ر.�س ا	��د�� �ن أ���ء ا	�
�س ا	��دي

  	ذا �م ا	�رور 	�� و�ت

ا����ر�? ا�دار�� ا	�
�س ا	��دي �������8 ا	�ط��� �ن أ���.$ ا	���ر�ن ��, 
أ��ل  - : وا	��دة وا	��دات��و وھم ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� 

 –�و��ق دا	�  –��ر�ن �ن �ر�ز 
	ط!�  –ھ�/م ا	��رو�� –�راد ا	����وي 

ا	�ّ�دات  وإ��!�ظا	�ّ�د��ن ھدى ر���ن و�ر�م ا	!��وري 
  .��ر �ن "��س �9 وا�*م

6 

إ�داء ��2ظ��*م و+��ت +�	��	�  أ���ء ا	�
�سإ/ر ذ	ك ط�ب ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� �ن 

أّ+دت أن ���5 ا	�6�ر�4 ا	�ر ودة 	��ر���L ا	�6�ر+� 
ھ� ���5 ���!� 
دا ��	���ر�� �4 �
م دوا.ر ا	��د�� و�رد ذ	ك أ�ّ 

  إ/ر ذ	ك �م ا	�رور 	�� و�ت

  ا��
�س;رار 

  

 �دق ا	�
�س ا	��دي �������8 ا	�ط��� �ن أ���.$ ا	���ر�ن ��, 
�ت ا����طق��
وھم ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� وا	�ّ�دات وا	��دة  ��وا ��16وا���  ا��@�ر�� 82ل 

�!�ف ا	��رو��  –ھ6�م �����  –ھ�� �ن �و�ف 
��ط�� ا	�����  –�ردوس �و
��ح  –��!وظ �ن ���د  –أ��ل ا	��طور 
	ط!� �ن �و	�  –ا	�ر�� ��د ا	رزاق �و6داخ  –

وا	�ّ�د �"��ر �ن "��س يا	�ّ�دة �ر�م ا	!��ور  إ��!�ظا	�ّ�دة ھدى ر���ن و

���
  .و	م � وت ا	�ّ�د ���� �ن ���, �ظرا 	�D�در�$ 5��� ا	

و5د �م إ��	� ا	+��� �
دّدا إ	, ا	�ّ�د ���د ا	ز�وري 	��د�م ا	�6�ر�4 ا0دار�� ا	���ر�� 
  :��د�� ا	�رض ا	��	�

ا	��د ر.�س ا	��د�� �ن أ���ء ا	�
�س ا	��ديإ/ر ذ	ك ط�ب 
	ذا �م ا	�رور 	�� و�ت/�رت �!س ا	��2ظ� ا	����� أ و ھدى ر���ن

  ;رار ا��
�س

  

ا	�
�س ا	��دي �������8 ا	�ط��� �ن أ���.$ ا	���ر�ن ��, 
2020  �����و وھم ا	�ّ�د ر.�س ا	��د��  ��14وا

��ر�ن �ن �ر�ز  –�!�ف ا	��رو��  –ھ6�م �����  –ھ�� �ن �و�ف 
�راد ا	����وي  –�ردوس �و
��ح –��!وظ �ن ���د 

ا	�ّ�د��ن ھدى ر���ن و�ر�م ا	!��وري  �?��راضو �وزي �و !�رة
��ر �ن "��س �9 وا�*م�"و��ط�� ا	�����  ،وا	��دة ا	�ر�� ��د ا	رزاق �و6داخ

  .	�دم �وا
ده ��	
���و	م � وت ا	�ّ�د ���� �ن ���, �ظرا 

إ/ر ذ	ك ط�ب ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� �ن 
  

أّ+دت أن ���5 ا	�6�ر�4 ا	�ر ودة 	��ر���L ا	�6�ر+�  :ھدى ر���ن  -
ھ� ���5 ���!� 
دا ��	���ر�� �4 �
م دوا.ر ا	��د�� و�رد ذ	ك أ�ّ 

  .�/ل ھ��$ ا	�6�ر�4

إ/ر ذ	ك �م ا	�رور 	�� و�ت

 �دق ا	�
�س ا	��دي �������8 ا	�ط��� �ن أ���.$ ا	���ر�ن ��,   
�ت ا����طق��
ا��@�ر�� 82ل 

ھ�� �ن �و�ف  –أ��ل +رو��  -
أ��ل ا	��طور  –دا	� 

–ھ�/م ا	��رو��  –

ا	�ّ�دة ھدى ر���ن و وإ��راض
  

���
و	م � وت ا	�ّ�د ���� �ن ���, �ظرا 	�D�در�$ 5��� ا	
  

و5د �م إ��	� ا	+��� �
دّدا إ	, ا	�ّ�د ���د ا	ز�وري 	��د�م ا	�6�ر�4 ا0دار�� ا	���ر��   
��د�� ا	�رض ا	��	� 2020 	���

إ/ر ذ	ك ط�ب   
ھدى ر���ن��د"�ت ا	�ّ�دة 

  

ا	�
�س ا	��دي �������8 ا	�ط��� �ن أ���.$ ا	���ر�ن ��,  .�دق  
2020ا��@�ر�� ���� 

ھ�� �ن �و�ف  –+رو�� 
��!وظ �ن ���د  –أ��ل ا	��طور 

�وزي �و !�رة و�ن �و	� 
وا	��دة ا	�ر�� ��د ا	رزاق �و6داخ

و	م � وت ا	�ّ�د ���� �ن ���, �ظرا 



 

و5دم  +�ھ�� �د�ر ا�D6�ل ���د ا	ز�وري

  

  :+�	��	� �دا"2ت ا	��دة أ���ء ا	�
�س ا	��دي 

إ���رت أن ا	�6�ر�4 ا��0/��ر�� ++ل 	م ��4 درا��*� +�� �
ب و	م ��4 
 وأ���ت ��	�ول أن ا	���	U ا	�ر ودة

  .ا	��دي�طر��� إ����ط�� وV و
ود �ي رؤ�� أو �و
�$ �ن ا	�
�س 

 أ�دى رأ�$أن ھ��$ ا	���.ل �م در�*� ��	�
�ن و�ظر ��$ ا	�+�ب و

	�د��� ا	��
�  أ	ف د���ر 150
ا	���م �D69�ل �*�.� ��	�د��� و	�س �ن ا	�!�د 

�5ل �ن " ص 	�د��� ا	��
� ��	� �م ر ده 
$�و��رر  ر�$ 	����م  و�ظر�� �� +�!��  ر

���
�ؤّ+دا أن ا	�
�س  ������*� ����ر ا	

. إ���ر أن ا	*��ت ھ� �ن ا����ل ا	ّ����� �!�� ���� و	�س ��*� �"�طر
�����9� ��	�!4 وھ��$ ا	*�� �"ّ  � 	�د��� ��ّ��� ���0م، و��ن 

�� �96*� �قأنّ ھ��$ ا	���ط أ/�رت �
��� ا	�+�ب ا	��دي و�م ا�0! 

��� 	��د�د ا	�وّ
$ ا	�ط�وب.  

7 

���د ا	ز�وريا	��د  �م إ��	� ا	+��� �
ددا إ	,
  :ا	�رض ا	��	� ا	����ق ��	�6�ر�4 ا	�*�+�� 

�دا"2ت ا	��دة أ���ء ا	�
�س ا	��دي �م ��I ��ب ا	���ش و+��ت 

إ���رت أن ا	�6�ر�4 ا��0/��ر�� ++ل 	م ��4 درا��*� +�� �
ب و	م ��4  :ا��ّ�دة ھدى ر���ن 
 �*�96 ��وأ���ت ��	�ول أن ا	���	U ا	�ر ودة و	م ��م ������*� 	�����ث 

�طر��� إ����ط�� وV و
ود �ي رؤ�� أو �و
�$ �ن ا	�
�س 
أن ھ��$ ا	���.ل �م در�*� ��	�
�ن و�ظر ��$ ا	�+�ب و ��ر��س ا���د

  .�+ل �ر��رأ�$  أن ��دي+ل ��و 	���0�	� إ	, ا	�
�س و

U���150 "ّ ص V �رى �رورة أن �: ��2�ر �ن 2��س
و	�س �ن ا	�!�د ��	� وأن ھ��ك أو	و��ت أ"رى ���ظرھ� ا	�واطن 

" ص 	�د��� ا	��
� ��	� �م ر ده ��	�ول أن ا	���U ا	� ر��س ا���د��
و�ظر�� �� +�!��  ر�$ �وظ!� �� 6+ل ھ�� ا	6ؤون ا	����� وا	��.�

  

������*� ����ر ا	
����6ّ�ث ���2ظ�$ وط�	ب  :��2�ر �ن 2��س
�� "د�� ا	�واطن وV ���ل ��ب ھواه.  

إ���ر أن ا	*��ت ھ� �ن ا����ل ا	ّ����� �!�� ���� و	�س ��*� �"�طر �راد ا�����وي
�����9� ��	�!4 وھ��$ ا	*�� �"ّ  � 	�د��� ��ّ��� ���0م، و��ن  ءوأّ��� V ���ط�4 ر�ض �6

�*��  .5دّ��� �6رو�� 	��ك ا	�د��� وو
ب �وظ�!*� 

أنّ ھ��$ ا	���ط أ/�رت �
��� ا	�+�ب ا	��دي و�م ا�0! ر��س ا���د��

��� 	��د�د ا	�وّ
$ ا	�ط�وب �� إط�روا	�
�ل �!�وح 	�ز�د ا	�د�5ق وإ����د ا� �I وذ	ك 
  ر 	�� و�ت ��, ا	�6�ر�4 ا	�*�+��

  

  

�م إ��	� ا	+��� �
ددا إ	,إ/ر ذ	ك   
ا	�رض ا	��	� ا	����ق ��	�6�ر�4 ا	�*�+�� 

  

�م ��I ��ب ا	���ش و+��ت إ/ر ذ	ك  
  

ا��ّ�دة ھدى ر���ن  -
 و��*� ��, ا	ط�و	�

�طر��� إ����ط�� وV و
ود �ي رؤ�� أو �و
�$ �ن ا	�
�س  و45 �وز��*�
ر��س ا���دو5د أ
��*� ا	�ّ�د   

���0�	� إ	, ا	�
�س و
�2�ر �ن 2��س ا	�ّ�د -�

��	� وأن ھ��ك أو	و��ت أ"رى ���ظرھ� ا	�واطن 
  .ا	�ذ+ورة

ر��س ا���د��و5د �د"ل ا	�ّ�د 
ا	6ؤون ا	����� وا	��.�وزارة 

  .ا	�د��� �D69�ل �*�.�

�2�ر �ن 2��سا	�ّ�د  -�
�� "د�� ا	�واطن وV ���ل ��ب ھواه

�راد ا�����ويا	�ّ�د  -
وأّ��� V ���ط�4 ر�ض �6

�*��5دّ��� �6رو�� 	��ك ا	�د��� وو
ب �وظ�!*� 
  

ر��س ا���د��أّ+د ا	�ّ�د و5د 
وا	�
�ل �!�وح 	�ز�د ا	�د�5ق وإ����د ا� �I وذ	ك 

ر 	�� و�ت ��, ا	�6�ر�4 ا	�*�+��ا	�رو إ/ر ذ	ك �م
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  ;رار ا��
�س

 ا����ر�? ا����(���������8 ا	�ط��� �ن أ���.$ ا	���ر�ن ��,  ا	��دي ا	�
�س .�دق  

���� –ھ�� �ن �و�ف  –أ��ل +رو��  - ��و وھم ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� وا	�ّ�دات وا	��دة  15 �وا

��!وظ �ن  –أ��ل ا	��طور  –�و��ق دا	�  –��ر�ن �ن �ر�ز  –�!�ف ا	��رو��  –ھ6�م ����� 
 –د ا	رزاق �و6داخ ا	�ر�� �� –ھ�/م ا	��رو��  –�راد ا	����وي  –�ردوس �و
��ح  –���د 

ا	�ّ�دات وا	��دة ھدى ر���ن �ر�م ا	!��وري  �?��راضو زي �و !�رة�و 	ط!� �ن �و	� و
  . إ��!�ظ�"��ر �ن "��س و�دم و
ود أي و

�ظرا 	�دم �وا
دھ�� ����� ا	
��� أ/��ء و	م � وّت ا	�ّ�دة ��ط�� ا	����� وا	�ّ�د ���� �ن ���, 
  ����� ا	� و�ت

و5د �و	, ا	��د ���د إ/ر ذ	ك �م ا	�رور 	����65 �و�وع ا	� �د�5 ��, ا	! ول �ر��*�   
  :ا	ز�وري ��د�م ��ط� �ول ا	"ط� ا	��و���� 	��6�ر�4 ا	
د�دة وا���رض ا	
دول ا	��	� 

)د( طر�@� ا���و�ل  ا�(�-� 

)د(  
 ا���روع ا�.�ف

 ع

م. غ .م  ا2رى ذا��. �ــ ;رض   
 

0 520.000 0 0 520 000 
��روع 

 ;رب
 ا�9�ل ا���و�ر ا�"�و��

1 

0 300.000 0 0 300 000 
��روع 

 ;رب
ا�9�ل �"��د ا�طر;�ت و ���ء 

 اDر.-�
2 

 ���(ل 000 150 0 0 0 150.000
 �
�� ���ا�9�ل ����� �

��� ��و�� ا��وق� 
3 

 ���(ل 000 250 0 150.000 0 100.000
ا�9�ل .���� ا�-��� 
 ا���ط��� ��و�� ا��وق

4 

 ���(ل 000 100 100.000 0 0 0
ا�9�ل �ر(�ز و�دات �8;�.�د 

�;� !� ا�ط
5 

 ���(ل 000 200 200.000 0 0 0
ا�داث و�دات �
��? ا��-��ت 

 ا��9ر ��ز���
6 

200.000 
200.000 

)2019( م غ م  
 اداري 788.000 100.000 288.000

�ت و�(��ب ��
�%� ا�; �����
�   و �و��? دا�رة �� �@���

ا��وق�و��   

7 

8 .���� ا�طر;�ت و اMر.-� اداري 841 225 225.841 0 0 0 

�ز �ر(��ت .��� %.ر�� ���(ل 000 150 0 0 0 150.000
 9 ا�

600.000 1020.000 438.000 625.841 2.683.841  ���
  ا�
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�رات ��	���ر�� �4 ا	���  �3�	�ول أّ�$ � ل �طور �9+/ر �ن  ر��س ا���د��ا	�ّ�د و5د ��ق     
�!�"را ��	��دّم ا	�� ل ��, ���وى �ر���L ا��0/��ر و5د ��I ��ب  %�����297  ا	�����
   ا	���ش


��� ا	�+�ب ا	��دي ���ر�-  �أ/�رت ���ر��ت +��ت 5د 5دّ��*: ھدى ر���نا	�ّ�دة  -�
و�و
�$ ا	���U  2022و 2021وھو أن ��4 ��
�ل ا	��و�ل ا	ذا�� �� ��زا���  12/12/2019

ا	ذي �"وّل 	�� ا	� ول ��, 5رض �����  و����دة ا	
����ت ا	����� ��  �دوق ا	�روض
  �ر�!�� ��+ن �وظ�!$ �� �6�ر�4 +�رى

  U��� ّد�� أن��	ّ�د ر.�س ا�	ف د���ر 438و5د أّ+د ا	أ  �*� I�� ��	دّدة ا��	ھ� ط��5 ا�50راض ا
���.� ا	�وارد إ	, �� ھو أ+/ر  �ز�� ����ھ��$ ا	���  و����دة ا	
����ت ا	�����  �دوق ا	�روض

  .	�وا
*� �6�ر�4 5�د��

  إ/ر ذ	ك �م ا	�رور 	�� و�ت  

  ;رار ا��
�س

  

ا��ر���: ا���وي ا	�
�س �������8 ا	�ط��� �ن أ���.$ ا	���ر�ن ��,  .�دق  
�ر ا���دي ا����ر(� ���� ����N�2020  ��ر�  ���ر.�س ا	��د��  ��و وھم ا	�ّ�د ��15وا

  : وا	�ّ�دات وا	��دة

�و��ق  –��ر�ن �ن �ر�ز  –�!�ف ا	��رو��  –ھ6�م �����  –ھ�� �ن �و�ف  –أ��ل +رو�� 
 –�راد ا	����وي  –�ردوس �و
��ح  –��!وظ �ن ���د  –��ط�� ا	�����–ا	��طور أ��ل  –دا	� 

�ر�م وھدى ر���ن  ��نا	�ّ�د إ��راضوو�وزي �و !�رة 	ط!� �ن �و	�  –ھ�/م ا	��رو�� 
  .ا	!��وري وإ��!�ظ ا	�ّ�د�ن ا	�"��ر �ن "��س وا	�ر�� ��د ا	رزاق �و6دّاخ

  .�وا
ده ����� ا	
���و	م � وت ا	��د ���� �ن ���, �ظرا 	�دم 

  

 �
  :وھ�إ/ر ذ	ك �م ا	�رور 	��داول وا	���ش �ول ا	��9	� ا	/���� ا	��ر�

  

2/ ;�  :  ا��وظ-� >�ر��= ا����%دة  ��ا��.�د;� %�& إ�-

  

أ��ل ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� ا	+��� إ	, ا	�ّ�دة �!�!� �ر�و +�ھ�� �د�ر ا��وان وا	��	�� ا	�� 5دّ�ت 
   :ا	�ذ+رة ا	��	�� 

  2022-2020 ا	� �د�5 ��, إ�!�I�� ��5 ا	����دات �8ر ا	�وظ!� 	�!�رة:  ا��و�وع"

ا	����ق ���ط 6روط إ���د ا	�روض و��I  2014	���  3505ط��� 	�Zر �دد   
ا	����دات �وا�ط�  �دوق ا	�روض و����دة ا	
����ت ا	����� و"� � ا	! ل ا	��6ر ��$ 

�?ن ��و�ل ا	����دات ا	��و��  ��

����ت ا	����� �ر��ط �����!�.*� ا	6روط ا	د��� ا	���و�	
  .����� 	��ن ا	� رف �� ا	��و�2ت ا	��و���
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   ���مّ ��ط ھذه ا	6روط ��ن ا	�رار ا	��6رك ��ن وز�ر ا	دا"��� ووز�ر ا	��	�� ا	�ؤرخ 
��دات �8ر وا	����� ��	!�رة ا�و	, �ن ا	! ل ا	/�	ث �ن إ�!�I�� ��5 ا	�� 2015
و����  13

�ن ��ن ھذه ا	6روط � �د�5 ا	�
�س (وا	��رو�� 	�� �د�5  2022- 2020ا	�وظ!� 	�!�رة 
�� أ
ل أ5 �ه  ��5�!�Vا��0!�ع ��31, ا ���	 �����	ا ���	د����ر �ن ا.(  


��� ��دّر �ـــــ  U���� وق�	ر�� �و�� ا
أ	ف  �2.460دّدت ���5 ا	����دة �8ر ا	�وظ!� 	��د�� 
و��مّ ��و�� ��ط ا	��دار ا	�*�.�  2022و 2021،  2020ع ��	���وي ��, ��وات د���ر �وزّ 

  ".وإ�2م ا	��د�� �$ ��, �وء ���.L ����م ا�داء وا��0
��� 	�6روط ا	د���

إ/ر ذ	ك ط�ب ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� �ن أ���ء ا	�
�س ا	���ر�ن إ�داء ��2ظ��*م و+��ت    
�	��	�+:  

��ر�� إ	, ا�ن و �ت �" وص ا	���ر�ر ا	��رو�� �ر8ب ��  :ا��ّ�دة ھدى ر���ن  -

��� ا	�+�ب ا	��دي ���ر�- ا�D6�ل و5د أ �� �12/12/2019دت ��2ظ� +��ت 5د أ/�ر�*� 

+��  وھ� أن ا	���	U ا	�"ّ  � ���!� وو
ب ��ر�� ا	�����ر ا	����دة 	��د�د �+�ن ا	��ف
ي أو أي 
��� �5ل �و
�$ ا	��ف إ	, ا	وزارة ��و
ب �رض ��ف ����م ا�داء ��, ا	�
�س ا	��د

  .ا	����� +�� و
ب ����� ��ر�� +ل ا	�!� �ل وا	�وارب ا	����دة 	����م ھ��$ ا	����

 ���
  .و5د أّ+د ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� أن ��2ظ��*� ����ن ����ر ھ��$ ا	

دار�� وھ��+ل أّ+د ��, و
وب ا	����م ا	��وا ل 	+ل ا	*��+ل ا0 : ا��ّ�د !وزي �و.-�رة -
�� ���ر��� و���ط ا	��ف ا	�
�س 	��ر�� �دى ����ق ا�ھداف وا	��رّف ��, ا	 �و��ت ا	

  .وّة +�� و
ب �+��ف �ن ��وم ��*�� ا	����م وا	�د�5ق�و���ط ا	

	����ق �� ا	ذي �
ب ا	��ل ��, �����$ أّ+دت ��, أھ��� ����م ا�داء  :ا��ّ�دة !�ط�� ا������ -
  .� �و إ	�$

  .وو
ب ا	��ل ��, ����ن ا�داء 2020أ+د أن �����ر ا	����م ����Dر ��� : �د ھ��م ����� ا��

د�� ا	
��4 	���ل 	��ر�� ���ط ا	�وّة وا	��ف 	�دارك ا	���.ص و����ن ��  ر��س ا���د��ا	�ّ�د 
  .د ا	��� ا	��د��.أ 820ھو �و
ود 	���ّ+ن �ن ا	� ول ��, ���	U ��	�� �!وق 

�ن ا���رو�� و5د �د"�ت��
�0راز أن ھ��ك ��ض ا	�ؤ6رات  ر.��� � ��� ا��وان ا��ّ�دة 
ا	�ر��ط� ��	�����س ا	����دة �"رج ��!�ذھ� �ن ا0دارة ا	��د�� +�ؤ6ر ا	�!�ذ 	����و�� ��ث ��+ن 

�� �و45 واب ا	��د�� ��د �!�د ھ�.� ا	ر5��� ا	���� 	�� �	I ا	��و��� 	��و45  أن �� ل �طب
�� ھذا ا	����س و+ذ	ك ا	96ن ��	���� 	� !��ت ا	��و��� ��ث أن  �"�ر ��ض ا	���طو��	��	� 

ا	�د�د ��*� V ��م "��*� ��� �ر �ن ا	���ول ا	ذي 	م ��م ���و�� ا	 !�� و��	��	� �"�ر ��ض 
ا	���ط +�� أن 	���6�ري ا	�
�س ا	��دي دور �� ����ن ����م أداء ا	��د�� ��ر �6�ر+�*م �0داد 

  ط�ت ا	�ط�و�� �� ا	�����س ا	
د�دةا	�"ط

  

  	����ن ا�داء �ن "2ل ا	� رف ا	ر�6د ا	*�م ذ��, �رورة �6 ر��س ا���د��و5د أّ+د ا	�ّ�د 

  إ/ر ذ	ك �م ا	�رور 	�� و�ت  
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 ;رار ا��
�س

  

إ�-�;�� ��= ا����%دة >�ر  �دق ا	�
�س ا	��دي �����89 أ���.$ ا	���ر�ن ��,   
  :��وا وھم ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� وا	�ّ�دات وا	��دة  16 ��وا���ا��وظ-� 

�و��ق  –��ر�ن �ن �ر�ز  –�!�ف ا	��رو��  –ھ6�م �����  –ھ�� �ن �و�ف  –أ��ل +رو��  -
�راد ا	����وي  –��ط�� ا	�����  –�ردوس �و
��ح  –��!وظ �ن ���د  –أ��ل ا	��طور  –دا	� 

�وزي �و !�رة و 	ط!� �ن �و	� –اخ ا	�ر�� ��د ا	رزاق �و6د –ھ�/م ا	��رو��  – 

  .ا	�ّ�دة �ر�م ا	!��وري وإ��!�ظا	�ّ�دة ھدى ر���ن  وإ��راض

  

�D�در�*�� 5��� �� ا	� و�ت 	 و���� �ن ���, �"��ر �ن "��س انو	م �6�رك ا	�ّ�د       
���
  .ا	

  :ا	��ر�
� �*��$ ا	
��� وھ� ا	/�	/�إ/ر ذ	ك �م ا	�رور 	��داول وا	���ش �ول ا	��9	� 

  

�ر ا����ر(� ���� / 3��  : 2020ا��.�د;� %�& �وا��? ا��(و�ن ا���"�@� ����2طط ا���

	��د�م أ��ل ا	�ّ�د ر.�س ا	��د�� ا	+��� إ	, ا	�ّ�دة 
�*�ن ا	��رو�� ر.��� � ��� ا��وان   
9��دت أن ا	�رار ا	�و�وع ا	��روض 	�� �د�5 �ا	6ؤون ا	�����  يوز�ر �نا	 �در �ن ا	��د

 ��5د ��ط �����س 
د�دة 	����م أداء ا	��د��ت و5د ��دم  25/12/2018وا	��.� و ا	��	�� ا	�ؤرخ 
	دورات �+و���� 	��+�ن �ر+ز ا	�+و�ن ود�م ا	�2ر+ز�� �����دة ا	��د��ت ��ر ���ر��ت 
  ،ه ا	�����سا	���!��ن �ن �ط��ق ھذه ا	�����س وا	� ول ��, +��ل ا	���ط ���وان ھذ

��	�6�ر+� ��*� /م �ر�ت �وا��4 ا	دورات ا	�+و���� ا	���ر�� وا	!.�ت ا	�ر��6 	\��!�ع 
  :وا	ذ�ن �ر��ط �*��*م �*� و�ر�ت ا	
دول ا	��	�

ا��وا��? ا��@�ر��/ا����ور   .-� ا����-�د ا����-�دون 

ا�2د��ت ا���داة ��ور  

 

  

 ���د ا	ز�وري ��!�ذ �"طط ا��0/��ر ا	��دي
 �!�!� �ر�و

 �*�ء ا	د�ن ا	�����

 +�ھ�� �د�ر ا�D6�ل
 +�ھ�� �د�ر ا��وان وا	��	�� 

 ر.�س � ��� ا�D6�ل

 

�و+�� ا	6راء ا	��و�� و ا	6راء 
 ��, ا	"ط

 ��د ا	رؤوف ا	��دا��

 ���د ا	ز�وري
 �!�!� �ر�و

����
 ���د ا	ر
 ���د ���دي

 ا	�+�ف ��	+���� ا	����
 +�ھ�� �د�ر ا�D6�ل

 +�ھ�� �د�ر ا��وان وا	��	�� 
 �� رف

 ر.�س � ��� ا	��ظ�ف

 ���ل ا�ن ا	��ج إ�داد و��!�ذ ا	�"طط ا	/2/� 	� ����
�� ��� ا	"ر6و

 أ��ن +��رو

�� ا	�+�ف �?دارة ا	�ظ�
 ر.�س � ��� ا	 ����

 ���� أول
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��
�ل ا	�ظ�� ��
*ود ا	��د�� � 
  

 ���ل ا�ن ا	��ج
 ���د ���دي

 ر�� +داس

 

�?دارة ا	�ظ��� ا	�+�ف  

� ��� ا	��ظ�ف ر.�س  

 ر.�س ���رة ا	�دا.ق

 

��!�  ��ور ا����ر(� وا��-

 

 

 ا	�!�ذ إ	, ا	���و��
 

 

 
 ��د ا	رؤوف ا	��دا��

 ��د�� ا	���وج
 ر��ض �و��دة

 

 ا	�+�ف ��	+���� ا	����
 ر.�س � ��� ا�ر�6ف

 ر.�س � ���  ا	�زا��ت

��ور ����ن ا��وارد ا���ر�� 
 وا���د��

 

����ل وا����د �ط�5�ت ا	و ف 
 ا	وظ�!�


�*�ن ا	��رو�� 


راد ���� 
 +ر�م ا	!����

 ر.�س � ��� ا��وان

 ���+�ب إدارة
�04��ل ص  

 ا	�"طط ا	��د�ري 	��*ن 
 و ا	+!���ت

 ���ل �ن �دادة

�*�ن ا	��رو�� 


راد ���� 

 �د�ر ا	6ؤون ا0دار�� ا	����
 ر.�س � ��� ا��وان

 ���+�ب إدارة
ا����د ا	� �ف ا	�ر
�� 	��*ن و 

 ا	���ر�� ��	+!���ت

�*�ن ا	��رو�� 


راد ���� 
  +ر�م ا	!����

 ر.�س � ��� ا��وان

 ���+�ب إدارة
�04��ل ص  

 

 ���.� ا	�وارد
 

�ز���8�د�� ا	�  

 ����� �ن ��6ور
 ��د ا	رزاق ا	6ر�ف

 و	�د ا	�����

 

 ر.�س � ��� ا�داءات

 وا��0"2ص

 و+�ل �����ض

����0"2 �ت ��	دا.رة�+�ف   

 و+�ل �����ض ����د

 

 �ط*�ر ا	د�ون
 

 �!�!� �ر�و

 ���د �ن ���ر�ت

���
 ھدى ا	!ر

 

 +�ھ�� �د�ر ا��وان وا	��	��
 ���ق إدارة
 �� رف

 

 ����م  آداء ا	
����ت  ا	�����
 

 ��د ا	رؤوف ا	��دا��

 ���ل �ن �دادة
 

 

 ا	�+�ف ��	+���� ا	����
ا	�����د�ر ا	6ؤون ا0دار��   

     

  :�ن أ���ء ا	�
�س إ�داء ��2ظ��*م و+��ت +�	��	� ا	��د ر.�س ا	��د��إ/ر ذ	ك ط�ب 
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�� أر�ل ��ر ا	�ر�د ا0	+�رو�� V ��وا�ق �4 �� �م �ر�$ وإذا ��ت  :ا��ّ�دة !�ط�� ا������ - 
��  ا2�0م �ذ	كإ���� ��ض ا	��ط��ت أو ا	����ن و
ب  ���
ود�ت إ	, أن �+ون ھ��ك �

  .ا	��ل ا	��دي و�دارك ا	���.ص ��د ا0ط2ع ���*� ودرا��*� �/ل �و45 واب ا	��د��

  .أ	ّ�ت �� ط�ب إ�داد ھ�+�� 	���د�� :ا��ّ�دة ھدى ر���ن  -

�ن ا���رو�� -��
��	���� 	���ظ�م ا	*�+�� �*و �"ص ��ظ�م ا0دارات وا	� �	I ا	��د��  :ا��ّ�دة 
�  ��ب

  إ/ر ذ	ك �م ا	�رور 	�� و�ت

 ;رار ا��
�س

  

�وا��? ا��(و�ن  �دق أ���ء ا	�
�س �������8 ا	�ط��� �ن أ���.$ ا	���ر�ن ��,   
�ر ا����ر(�����وا وھم ا	�ّ�د ر.�س ا	��د��  15 ��وا��� ����2020  ا���"�@� ��2طط ا���

  : وا	�ّ�دات وا	��دة 

�و��ق  –��ر�ن �ن �ر�ز  –�!�ف ا	��رو��  –ھ6�م �����  –ھ�� �ن �و�ف  –أ��ل +رو�� 
ھ�/م ا	��رو��  -�راد ا	����وي –�ردوس �و
��ح  –��!وظ �ن ���د  –أ��ل ا	��طور  –دا	� 

  )ا	ذي ��ر ����� ا	� و�ت ا�"�رة(�وزي �و !�رة و���� �ن ���,  –�ن �و	� 	ط!�  –

��ط��  -�ر�م ا	!��وري  –ھدى ر���ن  ات وا	��دةا	�ّ�د ظ�إ��!وأي ��و  و�دم إ��راض
  و�"��ر �ن "��س ا	ذي ��ر ����� ا	� و�ت ا	�ر�� ��د ا	رزاق �و6داخ -ا	����� 

  

�� �دود ا	ّ���� ا	"���� وأر��ون د���5   ���
��د �
د�د ر.�س  )دق17.40( ور��ت ا	

��4 ا	���ر�ن6+ره ا	��د�� 	.  

  

      ���
  ر��س ا���د��                       �@رّر ا�

  ا	���ن 
راد                            ��د ا	رؤوف ا	��دا��

  

���
�%د �@رر ا��� 
ر��ض �و��ده      


